
Lake Biwa 

庁舎整備基本構想 
の策定について 

令和３年５月 

総務部 管財課 

1 

公共施設対策特別委員会 初会合 
令和３年８月通常会議 

   公共施設対策特別委員会 

庁舎整備推進事業について 

令和３年９月２７日 



Lake Biwa 

Otsu City 2 

これまでの取り組み（１） 

目 次 

１ 庁舎整備の進め方 
 （１）庁舎整備の流れ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・３ 

 （２）庁舎整備の合意形成・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・４ 

２ 庁舎整備基本構想の策定 
 （１）庁舎整備基本構想の策定・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・５ 

 （２）整備方針の検討・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・６ 

３ 庁舎整備基本構想策定の進め方 
 （１）庁舎整備基本構想策定の流れ・・・・・・・・・・・・・・・・・・７ 

 （２）庁舎整備基本構想の庁内合意・・・・・・・・・・・・・・・・・・８ 

 （３）庁舎整備基本構想の庁内検討体制・・・・・・・・・・・・・・・・９  

 （４）有識者による意見聴取組織の設置・・・・・・・・・・・・・・・１０ 

 （５）整備方針の検討・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・１３ 

 （６）庁舎整備基本構想策定のスケジュール・・・・・・・・・・・・・１４ 

４ 庁舎整備基本構想策定の進捗状況 
 （１）庁舎整備基本構想策定支援業務の業者選定・・・・・・・・・・・１５ 

 

 
 



Lake Biwa 

Otsu City 3 

(1)庁舎整備の流れ 
⇒基本構想の中で建設工事までのスケジュールを検討 
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１ 庁舎整備の進め方 
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１ 庁舎整備の進め方 

(2)庁舎整備の合意形成 

市議会の意見聴取 

横断的組織 
での議論 

市民意見の聴取 

有識者意見の聴取 

庁内 庁外 
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１ 庁舎整備の進め方 

(1)庁舎整備基本構想の策定(令和3年度) 現状と課題 

庁舎に求める機能 

庁舎の規模の検討 

整備場所の立地条件 

概算事業の算定 

検
討
項
目 

現状と課題の整理 

庁舎に求める機能等の検討 

庁舎の規模の検討 

整備場所の立地条件の整理 

概算事業費の算定 

整備方針の検討 

今後の進め方の整理 

２ 庁舎整備基本構想の策定 
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２ 庁舎整備基本構想の策定 

(2)整備方針の検討 

整備方針の検討 

 

  

 

 

将来職員数、支所機能連携強化 

 

災害に強い庁舎、安全性の高い立地 
防災拠点機能 
災害リスク軽減 

アクセス 
 

執務室空間 
待合空間 

行政事務デジタル化 
市民交流ホール 
情報発信拠点 

バックアップ機能 
分庁舎 

窓口機能・動線 
ユニバーサルデザイン 
ライフサイクルコスト 
防犯セキュリティ  
勤怠管理システム 
情報発信拠点 

機能等の検討 

規模の検討 

立地条件 
の検討 

基本計画の策定 

立地条件の検討 規模の検討 機能等の検討 

基本構想の策定 
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３ 庁舎整備基本構想策定の進め方 

(1)庁舎整備基本構想策定の流れ 

大津
市庁

舎整
備推

進本
部会

議 

現状と課題の整理 

庁舎に求める機能等の検討 

庁舎の規模の検討 

整備場所の立地条件の整理 

概算事業費の算定 

整備方針の検討 

今後の進め方の整理 

基本構想 着手 

基本構想  案  

基本構想  

専門的意見・アドバイス 

庁内意見 大津市庁舎整備推進本部 

(仮)大津市庁舎整備基本構想懇話会 

意見 市民アンケートなど 

意見 市 議 会 
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３ 庁舎整備基本構想策定の進め方 

(2)庁舎整備基本構想の庁内合意 

大津市庁舎整備推進本部 
（本部長：杉江副市長、副本部長：清水副市長、本部員：各部長） 

基本構想の検討項目 
について議論 

ワーキングチーム 

職員数等将来 
組織の検討 
（人事課） 

デジタル化による
事務のスリム化 

（ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ戦略室） 

検討内容を本部会議に 
提案、意見を受け再検討 
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３ 庁舎整備基本構想策定の進め方 

(3)庁舎整備基本構想の庁内検討体制 

大津
市庁

舎整
備推

進本
部会

議 

現状と課題の整理 

庁舎に求める機能等の検討 

庁舎の規模の検討 

整備場所の立地条件の整理 

概算事業費の算定 

整備方針の検討 

今後の進め方の整理 

• 窓口動線、待合空間、ユニバーサルデザイン 

• 支所機能連携強化、アクセス など 市民サービス 

• 将来職員数、職場空間、勤怠管理システム など 働き方改革 

• 行政事務デジタル化、オンライン申請 

• 高度セキュリティ  など 行政デジタル化 

• ライフサイクルコスト、省エネ 

• 非接触施設  など 環境配慮 

• 防災拠点機能、バックアップ機能 

• 災害リスク軽減 など 防災機能 

• 市民交流スペース、情報発信拠点 など 市民交流機能 

大
津
市
庁
舎
整
備
推
進
本
部 

ワ
ー
キ
ン
グ
チ
ー
ム 
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３ 庁舎整備基本構想策定の進め方 

(4)有識者による意見聴取組織の設置 

１ 名称 (仮称)大津市庁舎整備基本構想懇話会  
２ 設置趣旨 
  庁舎整備基本構想策定にあたって、庁舎機能や 
 庁舎規模などの各項目の検討内容に関して、各分 
 野の有識者から専門的知見による意見聴取をする  
 ために、外部組織を設置する。 
３ 設置根拠 
  大津市庁舎整備基本構想懇話会設置要綱 
  （補正予算可決後制定予定） 
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３ 庁舎整備基本構想策定の進め方 

(4)有識者による意見聴取組織の設置 

４ 設置時期 
  令和３年１０月１日 
５ 開催時期 
  概ね２ヶ月ごとに開催（今年度は３回） 
６ 会議の公開・非公開 
  会議は公開とする 
７ 委員数 
  ７名（予定） 
 



Lake Biwa 

Otsu City 12 

３ 庁舎整備基本構想策定の進め方 

(4)有識者による意見聴取組織の設置 

８ 委員構成（分野）及び役割 
  ①建築（計画）…規模の検討、立地場所の評価等 
  ②建築（構造）…現庁舎の活用の検討等 
  ③設備…空調等設備機能、省エネ設備の検討等 
  ④都市計画…立地場所の評価等 
  ⑤防災…防災機能、立地場所の評価等 
  ⑥ＤＸ…各行政サービス機能等 
  ⑦環境（デザイン）…建物空間の環境等 
  ※市民意見聴取についてもアドバイスをもらう 
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(5)整備方針の検討 
１ 庁舎に求められる各機能等の検討により庁舎の 
 コンセプト、配慮すべき事項などを整理 

２ 適正職員数等から執務室の必要面積を、動線や 

 待合空間等から共用部分等の必要面積をそれぞれ 

 算定し、庁舎規模・敷地面積を整理 

３ 防災上のリスクなど立地条件を整理し必要敷地  

 面積を満たす建設候補地を想定 

４ 想定される候補地の評価 

３ 庁舎整備基本構想策定の進め方 



Lake Biwa 

Otsu City 14 

３ 庁舎整備基本構想策定の進め方 

(6)庁舎整備基本構想策定ｽｹｼﾞｭｰﾙ(予定) 

大津
市庁

舎整
備推

進本
部会

議 

現状と課題の整理 

庁舎に求める機能等の検討 

庁舎の規模の検討 

整備場所の立地条件の整理 

概算事業費の算定 

整備方針の検討 

今後の進め方の整理 

年度 　　令和３年度

月 ４ ５ ６ ７ ８ ９ １０ １１ １２ １ ２ ３

基本構想策定作業

推進本部会議（庁内組織） ● ● ● ● ●

意見聴取会 ● ● ●

（外部有識者組織）

市民意見聴取

基本構想策定業者選定

基本構想

の進め方

課題整理

機能の検討
庁舎規模

立地条件

整備方針

今後の

進め方

課題整理

機能の検討
庁舎規模

立地条件

整備方針

今後の進め方

課題整理

機能の検討

庁舎規模

立地条件

整備方針

今後の

進め方

完

まとめ

まとめ

市民

アンケート

年度 　　令和３年度

月 ４ ５ ６ ７ ８ ９ １０ １１ １２ １ ２ ３

基本構想策定作業

推進本部会議（庁内組織） ● ● ● ● ●

有識者の意見聴取組織 ● ● ●

（外部有識者組織）

市民意見聴取

基本構想策定業者選定

基本構想

の進め方

課題整理

機能の検討
庁舎規模

立地条件

整備方針

今後の

進め方

課題整理

機能の検討
庁舎規模

立地条件

整備方針

今後の進め方

課題整理

機能の検討

庁舎規模

立地条件

整備方針

今後の

進め方

完

まとめ

まとめ

市民

アンケート
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(1)庁舎整備基本構想策定支援業務の業者選定 

■庁舎整備基本構想策定支援業務プロポーザル 
 審査委員会にて選定 
 
 ・受 託 者：㈱佐藤総合計画関西オフィス 
 ・委託期間：Ｒ３年７月１日～Ｒ４年３月３１日 
 ・募集期間：Ｒ３年５月２０日～６月８日 
 ・プレゼンテーション審査：Ｒ３年６月２２日 
  （３者応募） 
 ・契約締結：Ｒ３年６月３０日 
  

４ 庁舎整備基本構想策定の進捗状況 


