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指定管理者の指定について

（大津市大谷乗馬場）

令和５年１2月14日
生活産業常任委員会資料

令和５年１１月市議会通常会議 議案第１６８号

市民部 スポーツ課
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申請者の概要

受付番号 １

団体名
代表者
所在地

大津市乗馬連盟
会長 中江 忠洋
大津市大谷町１番１号

事業計画の骨子

乗馬を通じ、市民のスポーツ・レクリエーションの普及振興
を図る。これらの目的を達成するため、利用者第一の安価
な料金設定のもと、気軽に安全に乗馬を楽しめる施設とし
て、親切丁寧な乗馬指導をモットーに動物愛護の精神を携
えながら、乗馬愛好家との交流を深めていく。

委託料申請額 ５，０５２千円（３年間）
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採点結果及び選定理由

安定的な
運営

サービスの
向上

経費の縮減 その他 合 計

配 点 ３０ ３０ ２０ ２０ １００

満 点 １５０ １５０ １００ １００ ５００

（最低水準
点）

（９０） （９０） （６０） （６０） （３００）

得 点 １０７ １１３ ７１ ７７ ３６８

■ 採点結果

■ 選定理由

豊富な経験があり、各審査大項目及び合計点数の最低水準点を満たし、
指定管理者として適切であると評価されたため。
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事業計画書（概要版）
～管理の基本方針～

これまで市の施設において、乗馬を通じた市民のスポーツ・レクリエーション
の普及振興を図ってきた。これらの目的を達成するため、利用者第一の安
価な料金設定のもと、気軽に安全に乗馬を楽しめる施設として、以下の視
点を踏まえ運営を行っていく。親切丁寧な乗馬指導をモットーに動物愛護の
精神を携えながら、乗馬愛好家との交流を深めていく。

(1)安全管理の徹底と施設の維持管理、馬の充足

(2)組織の整備充実と強化

(3)職員の充足と財源の確保

(4)指導者の発掘と育成

(5)広報活動の推進

(6)スポーツ教室(乗馬教室・体験乗馬)の充足と利用者の技術向上と交流
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事業計画書（概要版）
～危機管理体制～

1 日常時の安全管理について
本連盟が所有する8頭の馬を、市民サービスに寄与させるために良好に
管理する必要があることから、次のことに注意し運営を行っていく。

(1)大谷乗馬場にて馬の飼育、管理を行いながら、乗馬場として運営する。
(2)適正な運動、食事、手入れを行い、馬の健康状態を把握しながら馬の安全
管理を行う。また、馬房を清潔に保つとともに病気怪我の予防に注意する。
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事業計画書（概要版）
～危機管理体制～

2 リスク管理について
(1)施設の保守管理について
・厩舎内に衛生管理区域を設け、立ち入りを制限する。
・出入口に消毒用ポンプを設置し、日当たりなど衛生面にも注意する。
・施設内は、鉄扉で施錠等を行うなど、外部からの侵入・盗難防止に努める。
・消防設備（消火器３本）を点検し、避難誘導プレートを設置する。
・常に施設内外の整理整頓を行う。
(2)利用者の安全管理について
・事前予約制をとる。
・受付簿を備える。
・騎乗におけるヘルメット・手袋・長靴の着用を徹底する。
・個別指導を踏まえた馬の選定、調教を行い、万一の事故防止に備える。
(3)周辺対策について
・砂・チップ・水撒きなどにより馬場のほこり飛散防止に努める。
・問題が起きた場合は、速やかに対処する。
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事業計画書（概要版）
～危機管理体制～

3 緊急時の体制について
連絡体制を確立し、スポーツ課等に報告する。
(1)利用者等の事故
・管理馬に騎乗者障害保険を、会員にスポーツ安全保険を掛ける。
・AEDを設置する。
・職員に救命講習を受講させる。
・事故発生時は、119番通報し職員が同行する。
(2)馬の怪我・病気について
・馬が家畜伝染病に感染した場合、所管家畜保健所に届け出る。
・軽度の病気は職員にて対応、そうでないものは獣医に診察を依頼する。
・常に馬の健康に留意する。
・法令に基づき予防接種を行う。
(3)施設の不慮の事故発生
・警報発令時は配備態勢設置と応急処置並び被害状況の報告を行う。
・火災発生時は初期消火に努めるとともに、119番による消防出動を依頼し、
緊急出動態勢をとる。
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事業計画書（概要版）
～危機管理体制～

4 文書の管理・保管について
・書類は鍵の掛かる書庫に整備保管する。
・大津市文書取扱い規定を厳守する。

5 個人情報保護について
個人情報の保護に関する法律に従い、個人の権利利益を侵害することがな
いように取り扱う。知り得た個人情報について、
(1)秘密を保持させ、目的外利用並びに提供を禁止する。
(2)漏えい・滅失・棄損を防ぐため、書類は鍵の掛かる書庫に保管する。
(3)複写、複製を禁止する。
(4)事務に従事する職員には、在職中及び退職後も知り得た個人情報の秘密
の保持を徹底させる。
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事業計画書（概要版）
～類似施設の管理運営実績～

現在の大谷乗馬場が完成して以来、管理運営を受託。
平成１８年度に指定管理者制度が導入された後も、指定管理者
として指定され、現在に至る。
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事業計画書（概要版）
～人員計画、職員の研修計画～

施設・馬の管理については、
管理人の経験に基づき、各担
当職員(ボランティア含む)に現
場で指導を行い周知徹底をす
るとともに、各種マニュアルを
作成し研修する。

①施設の日常管理

②馬の健康管理と取扱い

③乗馬指導教本

④馬の調教

⑤乗馬教室の手順書等

⑥動物取扱い研修、乗馬指導
者研修、救急救命講座研修
等への参加
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事業計画書（概要版）
～施設運営～

1 サービス向上策について
(1)体験乗馬参加者には、ヘルメット、長靴を無料貸与する。
(2)騎乗障害保険は連盟負担とする。
(3)体験乗馬参加者を含め騎乗者には原則、個別指導する。
(4)中級騎乗者には、集団指導を促進する。
(5)希望者には、技能検定試験を受験させる。
(6)希望する会員には騎乗後の馬の手入れをさせ、馬との触れ合いを促進
する。
(7)施設内外を清潔に保ち、明るく快い環境作りに努める。
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事業計画書（概要版）
～施設運営～

2 利用促進の方策について
(1)ホームページを充実させる。
(2)大津市広報への掲載により市民にアピールする。
(3)パンフレットを整備し充実させる。
(4)案内掲示板・利用規定掲示板等を整備する。
(5)乗馬教室・体験乗馬の開催頻度を増やし、利用者の定着化を図る。
(6)利用者への声掛け運動で新しい利用者を増やす。
(7)各種競技会への参加を促進する。
(8)会員の次回騎乗予約を積極的に受けるための体制作りを確立する。
(9)会員との連絡を密にとり、コミュニケーションを深める。
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事業計画書（概要版）
～施設運営～

3 利用者の声の反映について
(1)インターネット・ホームページの問い合わせには速やかに返信する。
(2)アンケート用紙を設置するとともに、利用者の希望に添えるよう職員間の
連絡を密にする。
(3)利用者には騎乗の都度、満足度や要望を聞き取り、次回以降の騎乗の
満足度が高められるように努める。

4 その他 社会的貢献への取組
・社会福祉協議会の依頼による障害者の職業訓練指導
・皇子山中学生の職業体験指導
・大津市適応指導教室（ウイング）及び各種児童館の体験乗馬等
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事業計画書（概要版）
～委託料・経費の縮減策～

委託料：５，０５２千円/３年間総額

経費の縮減策 について

事業原価

(1)飼料費における年度契約など、一括購入による事業原価の削減。

(2)装蹄を常勤職員が行うことによる事業原価の削減。

（通常1頭1回当たり15,000円×12回＝180,000円程度のところ、当連盟理事
の装蹄師による修業経験を踏まえた装蹄の実施）
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事業計画書（概要版）
～委託料・経費の縮減策～

経費の縮減策 について

経費面

(1)治療経費の縮減

これまで主に獣医による診察対応だったが、日常の馬の健康管理を徹
底し、病気や怪我の予防に注力する。また、軽度のものについては、獣医
の指示を仰ぎながら、自主治療をするなど経費の削減に努めている。

(2)水道光熱費の縮減

電気の消し忘れを防ぎ、水道の無駄をなくすなど、省エネに努めている。

(3)燃料費の縮減

年間の使用管理を徹底するとともに、暖房の一部は薪ストーブを使用し、
馬の湯洗いについては薪釜で湯をわかす。

(4)その他の経費の縮減
必要最小限になるように予算管理を行う。特に設備の劣化については、
出来る範囲で直営修繕を行い経費削減に努める。
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事業計画書（概要版）
～利用料金～

1 基本方針

利用料金は、指定管理者である本連盟の収入として会計処理を行う。

2 施設利用料金

馬場利用料金：無料

厩舎利用料金：1頭につき1ヶ月1,100円
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事業計画書（概要版）
～自主事業計画～

１ 実施方針

市民に対して、乗馬を気軽にできるスポーツレクリエーションや健康増進と
して認知を図りながら、乗馬愛好家の裾野を広げてもらうため、以下の計画
を実施する。

・市民対象の体験乗馬や乗馬教室の開催

・会員の技術向上を踏まえた技能検定や協議会への参加、会員相互の親
睦のための協議会の開催

・高校生の技術向上を踏まえた、大会や技能検定に向けた最良な教育指導
と練習の積み重ね
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事業計画書（概要版）
～自主事業計画～

事業名 内容 時期

連盟会員乗馬 連盟所属会員の乗馬指導
月会費 1人当り7,750円
会員乗馬料 1人当り30分2,240円

通年

一般騎乗者体
験乗馬

会員外の一般騎乗者の乗馬指導
1人当り 30分 6,500円

通年

高校生馬術班
部活動

膳所高校馬術班員の部活動の乗馬指導
部費1人当り 月2,000円

通年

各種イベント Ｐ１９、２０参照 延べ人数150名
自動販売機
売上

乗馬場利用者の利便性の向上のため自動
販売機2台設置

常時

２ 事業内容
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事業計画書（概要版）
～自主事業計画<各種イベント>～

項 目 名 称 実施内容目的等
実施回数時期
等

乗馬教室
大津市民
乗馬教室

大津市スポーツ協会との共催により広報に
て参加希望者を募集。市民を対象に乗馬体
験を通じて乗馬の楽しさと広く乗馬の普及に
努める。１人10,000円

3月 4回
(広報掲示募集)

体験乗馬

初心者
体験乗馬

初心者対象に乗馬体験を通じ乗馬普及に努
める。
年2回実施（春・秋）１人5,000円

児童館等
体験乗馬

市民児童館の子供達に乗馬体験を通じて自
然の中で動物とのふれあいを楽しませる
大津市適応指導教室 無料
各所児童館体験乗馬 １人500円
各所スポーツ少年団体験乗馬

各1回
春・秋

職業訓練
体験

障害者及
び中学生

社会勉強の一環として社会福祉協議会と皇
子山中学校から依頼され受け入れる

4月、10月
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事業計画書（概要版）
～自主事業計画<各種イベント>～

項 目 名 称 実施内容目的等
実施回数時期
等

研修会

技 能 検 定
審査会
指 導 者 研
修会

乗馬技術習得の為、膳所高等学校馬術班員7名を
対象に実施する。１人5,000円
職員並びにボランティア指導者 参加者負担

3月1回

年1回

大 会
各 体 育 大
会

乗馬技術習得と技術向上をめざす。
大津市民体育大会 9月1回 １人1,000円
滋賀県民体育大会 7月1回 出場選手負担

近郊各種競技会 随時 出場選手負担

親睦会
当 連 盟 親
睦競技会

会員相互の親睦をはかり、技術向上を目指す。
高校生無料、会員5,000円 秋 1回

高校生
大会

高校生総合体育大会 無料

新人戦 無料
高校生王座決定戦 無料
インターハイ予選 無料

春、秋 年2回
2月 年1回
6月 年1回
6月 年1回
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選定基準 大津市大谷乗馬場
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会議名 第１回大津市市民部指定管理者選定委員会

日 時 令和５年７月４日（火） １１時１０分～１１時４０分

場 所 大津市役所 本館４階 会議室Ｂ

出席者 委員 ５名、事務局 ３名

内 容

委嘱状の交付、委員長の選任及び職務代理者指名
施設の概要説明
募集要項及び仕様書について説明
選定の方式及び基準について説明⇒非公募で選定

大津市市民部指定管理者選定委員会概要
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大津市市民部指定管理者選定委員会概要

会議名 第２回大津市市民部指定管理者選定委員会

日 時 令和５年９月１９日（火） １６時５０分～１７時２０分

場 所 大津市役所 本館４階 会議室Ｂ

出席者 委員 ５名、事務局 ２名

内 容

申請者等からの質問への回答状況他報告
申請書類の形式審査及び評価項目による審査

第３回選定委員会における申請者に対するヒアリング実施に
係るヒアリング項目の審議
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大津市市民部指定管理者選定委員会概要

会議名 第３回大津市市民部指定管理者選定委員会

日 時 令和５年９月２６日（火） １１時１５分～１１時５５分

場 所 大津市役所 新館７階 特別会議室

出席者 委員 ５名、事務局 ３名

内 容

ヒアリング方法、質問項目等確認
申請者へのヒアリング及び評価項目に基づく審査
採点結果説明・意見交換
候補者の決定・承認
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大津市市民部指定管理者選定委員会
選定結果

施設名 大津市大谷乗馬場

選定結果

第１順位
大津市乗馬連盟 （３６８点）
※申請者：１団体（非公募）
※満点：５００点

選定理由
豊富な経験があり、各審査大項目及び合計点数の最低水準点
を満たし、指定管理者として適切であると評価されたため。

各委員の採点の合計に基づく下記の選定結果及び選定理由について、全員から承諾
を得た。


