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１ 基本計画策定（令和７年８月）までの取組

基本計画
検討

大津市庁舎整備基本構想（令和4年１２月）

平成
16
年度～

平成
24
年度～ 既存庁舎改修の検討 ／ 隣接旧国有地の活用検討

移転建
替検討

令和
３～４
年度

基
本
構
想

市民アンケートの実施

令和
5
年度

庁舎整備の実現手法や方策の検討／候補地の絞り込み

○「皇子山総合運動公園」 ○「大津駅・県庁周辺」

令和
6
年度

詳
細
調
査

基
本
計
画

庁舎耐震診断の実施（本館・別館）
→ 耐震性能不足の判明

基本計画

に向けた

詳細調査

庁舎整備エリア：『皇子山総合運動公園の一部（前提）』

市民ワークショップ

（４回）

専門家の意見

基本構想策定懇話会

パブリックコメント

令和
7
年度

○基本計画（案）

基本計画策定
懇話会

●基本計画策定（令和７年８月）

既存庁舎改修の検討 ／ 移転先の検討

現地建
替検討

２つの移転先候補

皇子山総合運動公園／大津駅・県庁周辺

新たな時代の要請に対する検討の内容の見直し
（ＤＸへの対応、省エネ・省ＣＯ２、庁舎機能の整理）

検討の進め方の視点
（防災拠点、利便性、市民理解、市民意見の反映）

（１）基本計画策定に至る経緯について
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１ 基本計画策定（令和７年８月）までの取組

（２）基本計画策定に向けてのパブリックコメント等について

市民説明会 結果概要

開催日 令和7年6月21日

参加者数
午前の部 ２７人
午後の部 １５人

・庁舎整備の取組経過を説明
・基本計画（案）を説明
・パブリックコメント実施内容を説明
・質疑応答

パブリックコメント 結果概要

募集期間
令和7年6月13日～
令和7年7月7日

提出者数 ２３人

意見数 ７２件

・スケジュール、基本コンセプト、障害
者等への配慮、庁舎周辺への影響な
ど幅広く意見を徴取



広場でのｲﾝｸﾙｰｼﾌﾞｽﾎﾟｰﾂ(ﾎﾞｯﾁｬ)
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２ 令和７年度の取組

（１）基本計画策定支援業務（R6～R7実施）について

大津市庁舎整備基本計画策定支援業務

委託金額 ： ２０，７４６，０００円（税込）

委託期間 ： 令和６年７月１２日 ～ 令和７年７月３１日

業務内容 ： ① 庁舎整備等の基本的な考え方の検討

公園と一体となった庁舎整備による交流の創出や防災力の向上、市民の

利便性や周囲の環境等に配慮した計画とし、下記の点について検討

・庁舎整備に関する基本的な考え方、庁舎周辺整備に関する基本的な考

え方、代替公園整備に関する基本的な考え方、現庁舎や跡地等に関する

基本的な考え方

② 新庁舎の導入機能・性能の検討

③ 新庁舎の規模の検討

④ 施設計画の検討

（配置計画、建築計画、構造計画、設備計画、外構計画）
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２ 令和７年度の取組

（２）オフィス環境整備支援業務（R6～R7実施）について

大津市庁舎整備検討におけるオフィス環境整備支援業務

委託金額 ： ２３，４６２，８００円（税込）

委託期間 ： 令和６年６月４日 ～ 令和７年１２月２６日

業務内容 ： ① 現庁舎、各所属におけるオフィス環境調査及び整備方針の検討等

 支援業務

 ・各所属のレイアウト調査 ⇒ 現状図作成、会議室利用実態調査など

② オフィス環境整備方針の検討等支援

 ・文書庫の規模想定及びあり方の提案など

③ 公文書管理制度及び運用の見直し並びにペーパーレス（電子決裁等）

 の推進支援業務

 ・現行規定等の調査、所属における文書管理意識調査、課題整理など

④ 職員の意識改革及び機運醸成支援

⑤ パイロットオフィス導入及び検証
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２ 令和７年度の取組

（３）庁舎整備推進本部について

開催回 開催日時 概要

第２５回 令和７年４月２８日
〇庁舎整備推進本部体制及びスケジュールについて
〇庁舎整備に係る財政的な課題について

第２６回 令和７年６月２０日

〇庁舎整備に係る財政的な課題について
〇庁舎整備基本計画（案）パブリックコメントについて
〇オフィス環境整備に向けた取組（案）について
〇庁舎整備推進本部ワーキングチームのメンバーについて

第２７回 令和７年７月２５日
〇庁舎整備基本計画（案）パブリックコメントの結果及び庁舎整備基本計画の策

定について
〇新館活用の検討について

第２８回 令和７年９月１０日
〇『書かない窓口』の取組について 〇新館の活用（案）について
〇皇子山総合運動公園のあり方検討に係るロードマップについて
〇発注方法について

第２９回 令和７年１１月２０日
○庁舎整備事業スケジュール案（詳細）について
○基本・実施設計業務委託（R8～R10）について
○新庁舎整備を見据えたペーパーレス化の推進について

第３０回 令和８年１月２６日

○設計事業者選定に係る公募型プロポーザルについて
○庁舎整備推進本部ワーキングチームについて
○文書管理適正化支援業務について
○新庁舎整備を見据えたペーパーレス化等の取組の推進体制（案）について

第３１回 令和８年３月９日
○令和８年度の庁舎整備推進本部について
（推進本部の体制、スケジュール等）
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２ 令和７年度の取組

（４）ワーキングチームについて

名称 概要 これまでの主な取組

① 庁舎整備によるまち
 づくり検討ＷＴ

○基本計画に基づく庁舎整備 ○基本計画の策定に向けた検討
○まちづくりを目的とした庁舎整備に係る交付

金や補助金等の活用

② 庁舎整備事業調整
 ＷＴ（新規）

○新庁舎建設に係る事業調整 ○新庁舎建設に係る用地取得、市道認定、開発
協議等のスケジュール調整

③ 新館の活用検討ＷＴ ○新館の活用の方向性 ○新館の活用について検討
○子ども関連機能配置の可能性検討

④ 明日都浜大津の活用
検討ＷＴ

○明日都浜大津の活用の方向性 ○明日都浜大津の活用について検討

⑤ オフィス環境検討
 ＷＴ

○オフィス環境及びレイアウト
検討、働き方改革

○新庁舎におけるオフィススタンダードの検討
⇒パイロットオフィスでの検証

○建築関係総合窓口の可能性検討

⑥ 公文書管理制度ＷＴ ○文書管理のルールの見直し、
電子決裁の推進、文書の削減

○公文書管理制度に係る検討
○現行文書管理制度の課題整理
○庁舎整備を見据えたペーパーレス化の推進

⑦ 窓口サービスＷＴ ○総合窓口化、書かない窓口
○総合案内、相談窓口

○ワンストップ、書かない窓口を見据えた「窓
口体験調査」の実施

○総合窓口化、書かない窓口を見据えた「おく
やみ窓口」の利便性向上
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２ 令和７年度の取組
（５）大津市庁舎整備基本計画策定懇話会について

（令和６～７年度）

開催回 開催日時 概要

第１回 令和６年７月１８日
〇景観・ランドスケープについて
〇機能について
○進め方について

第２回 令和６年１１月２５日
〇ゾーニング（駐車場）について
〇ゾーニング（公園との一体性）について
〇新庁舎ボリュームの検討と建築計画について

個別意見聴取
令和６年１２月２４日～

令和７年１月１０日

〇基本計画の視点について
〇市民意見について
○建築計画について
○防災について
○環境について
○駐車場について

個別意見聴取
令和７年２月２６日～

令和７年３月７日
〇基本計画の各章の記載内容について意見聴取

第３回 令和７年３月２７日 ○基本計画（素案）全体についての意見聴取

第４回 令和７年７月４日
○基本計画（案）全体についての意見聴取
○基本計画（案）に関するパブリックコメントについて
○今後の庁舎整備に係る留意点等について
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３ 設計事業者選定に向けた取組

（１）大津市新庁舎整備基本設計・実施設計業務について

予 算 ： １，１２２，０００千円

提案価格 ： ８４１，５００千円

業務期間 ： 令和８年６月頃～令和１１年３月（予定）

内 容 ： ア 基本設計・実施設計業務

(ｱ) 基本設計・実施設計標準業務 (ｲ) 公園と一体となったランドスケープ計画検討
(ｳ) 交通量調査・市道兼園路の予備設計 (ｴ) ＺＥＢ検討
(ｵ) 市民ワークショップ開催支援 (ｶ) オフィス環境検討／設計

イ 事業計画検討支援
(ｱ) 概算事業費及び財源の検討 (ｲ)事業スケジュールの検討
(ｳ) コストマネジメント

ウ その他検討推進に関する支援

発注方式 ： 公募型プロポーザルによる随意契約

審査機関 ： 大津市新庁舎整備基本設計・実施設計事業者選定委員会

※大津市附属機関
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３ 設計事業者選定に向けた取組
（２）大津市新庁舎整備基本設計・実施設計事業者選定

委員会について

名 称 ： 大津市新庁舎整備基本設計・実施設計事業者選定委員会
目 的 ： 公募提案方式により市役所の庁舎の整備に係る基本設計及び実施設計を行う事業者を選定

するために必要な事項を審査等すること。
委 員 数 ： ９人
委員構成 ： 学識経験を有する者及び市職員

氏名 分野 所属・役職 備考

宗田 好史※ 都市計画
関西国際大学 国際コミュニケーション学部長 
観光学科 教授

外部委員

村上 修一 公園 滋賀県立大学 環境科学部 教授 外部委員

麻生 美希 都市計画 同志社女子大学 生活科学部 教授 外部委員

石原 凌河 防災 龍谷大学 政策学部 准教授 外部委員

是永 美樹 建築（計画） 京都女子大学 家政学部 准教授 外部委員

髙田 豊文 建築（構造） 滋賀県立大学 環境科学部 教授 外部委員

近本 智行 建築（設備） 立命館大学 理工学部 教授 外部委員

山本 幸司   建設部 内部委員

中井 英紀   都市計画部 内部委員

※委員長
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３ 設計事業者選定に向けた取組

（３）設計事業者の選定経過について

月 日 概 要

令和８年
１月１３日

第１回大津市新庁舎整備基本設計・実施
設計事業者選定委員会

１月２０日 公募開始

４月 ２日 公募締切（２者からの応募を受付）

４月１７日 第２回大津市新庁舎整備基本設計・実施
設計事業者選定委員会
【１次審査＝書類審査】（２者が通過）

４月２５日 第３回大津市新庁舎整備基本設計・実施
設計事業者選定委員会
【２次審査＝公開プレゼン審査】

約８０人の市民が傍聴

５月１２日 選定委員会から市への答申

株式会社佐藤総合計画 関西オフィス を
最優秀提案者（受注候補者）として選定
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４ 庁舎整備に向けた今後の取組（令和８年度～）

（１）庁舎整備に係る令和８年度当初予算と事業概要

① 新庁舎整備基本設計業務

皇子山総合運動公園（一部）で、敷地の特性を活かし、公園と一体となった新庁舎を
整備することで、「交流の創出などによるまちづくりの効果」及び「防災拠点として
防災力の向上」を目指し、基本設計を行う。
⇒ ３９１，６００千円（令和８年度現計化分）

令和８年度（基本設計に係る費用）  予 算 ３９１，６００千円
提案価格 ３３３，８７２千円

令和10年度（実施設計に係る費用） 予 算 ７５３，８９３千円
 ※令和10年度は債務負担行為設定額  提案価格 ５０７，６２８千円

② 文書管理適正化支援業務

新庁舎で管理する文書量を最小限（ムダを持ち込まない）とするために実施する
公文書管理制度及び運用の見直し、現状の各所属の文書量調査及びそれらの結果
を踏まえた文書削減計画の策定並びに各所属の文書削減作業など、文書管理適正
化の取組に必要な支援を行う。
⇒ 債務負担行為の設定

令和８年度予算 ０千円
令和９年度予算 ２３，７６０千円 契約額 ２１，９５６千円
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４ 庁舎整備に向けた今後の取組（令和８年度～）

（１）庁舎整備に係る令和８年度当初予算と事業概要

③ 皇子山総合運動公園芝生広場ほか撤去工事

新庁舎の建設予定地を国から取得するにあたり、国において土壌汚染調査及び地
下埋設物調査が実施されることから、市が設置した芝生広場及びテニスコート等の撤
去工事を行う。
⇒ ７４，８５１千円（令和８年度現計化分）

令和７年度予算 ４７，９００千円 契約額 ４２，２２０千円
令和８年度予算 ７４，８５１千円 契約額 ６３，３５２千円

④ 新庁舎整備基本設計に係る市民ワークショップ及び懇話会開催経費

基本設計は、建物の完成イメージやコンセプト、構造、規模などを決定し、概算
費用を算出するための骨子となる設計段階であることから、市民ワークショップ
や各分野の専門家で構成する懇話会での意見を設計の参考とするもの

◆市民ワークショップ開催経費 ３８０千円
◆懇話会開催経費 ２６７千円



Lake Biwa

21

４ 庁舎整備に向けた今後の取組（令和８年度～）

（２）令和８年度の庁舎整備推進本部体制について

＜設置目的＞
市役所の庁舎整備を総合的かつ着実に推進するため、大津市庁舎整備推進本部を設置する。（令和３年７月１日設置）

＜所掌事務＞
・庁舎整備に係る基本設計及び実施設計に関すること
・庁舎整備の推進に係る調査及び研究に関すること
・その他庁舎整備の推進について必要な事項に関すること

● 令和８年度から本部長を副市長から市長に変更

① 庁舎整備推進本部について

② ワーキングチーム等について

令和７年度 令和８年度 WT…ワーキングチーム ST…サブチーム PT…プロジェクトチーム
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４ 庁舎整備に向けた今後の取組（令和８年度～）

（３）今後の想定スケジュール（全体スケジュール）

※公園整備に係るスケジュールは別途整理を行います。

※用地の取得時期や造成工事等によりスケジュールに変更が生じる場合があります。

4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1

R13 R14 R15R7 R8 R9 R10 R11 R12

地盤

調査

基本設計基本

計画
実施設計

建設工事

（造成工事／外構工事含む）

供用

開始

計画

通知

公園
解体

公園区域／都市計画変更（公園＆用途）
庁舎敷地
用地測量

開発協議
事前協議

開発協議

手続き

土壌汚染
地下埋調査（国）

建築確認

市道兼園路用地取得

工事発注

準 備

設計業務

発注準備

現況
測量

開発協議
相談書

建基法
許可

建築制限

解除手続

交通量
調査

庁舎整備用地取得

完了

検査

（開発・

建築）

市道兼園路工事
インフラ整備（水道・ガス）

市道兼園路工事
（本舗装）

仮舗装

復旧

市道兼園路測量・予備設計

市道認定（11月議会予定）

市道兼園路

詳細設計

インフラ整備

（水道・ガス）設計

● 庁舎整備用地等取得準備
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４ 庁舎整備に向けた今後の取組（令和８年度～）

（４）今後の想定スケジュール（文書管理適正化）

4～６月 7～9月 10～12月 1～3月 4～６月 7～9月 10～12月 1～3月

文書管理の徹底

公文書管理制度等
の見直し

文書量削減の取組

R8 R9

現行規程による

文書管理の徹底

文書取扱規程等の見直し

削減計画の

策定

新規程による

文書管理の徹底

文

書

量

調

査

文

書

主

任

研

修

文

書

整

理

月

間

文

書

主

任

研

修

文

書

整

理

月

間

内

部

モ

ニ

タ

リ

ン

グ

削減計画に基づく文書削減
文書削減

作業

再調査及び効果検証

内

部

モ

ニ

タ

リ

ン

グ
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